
 
 

 
 
 

 

 

 

 

กองบรหิารทรัพยากรบุคคล 

กรมราชทัณฑ์ 

กระทรวงยุตธิรรม 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ                      
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 
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            หนา 
   
   

   บทนำ ๒ 
   

   วิสัยทัศน  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร ๓ 
   

   ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ๔ 
   

   แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๗ 
 

   รายละเอียดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการ 
      ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑๓ 

   

   ภาคผนวก 1๘ 
   

   

สารบัญ 
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  กรมราชทัณฑ ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ – 25๗๐ สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรม นอกจากนี้ ไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปในแตละปใหสอดคลอง
กับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ – 25๗๐       
ซึ่งแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘            
เปนแผนที่จะดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. 256๘ – 25๗๐    

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ ไดกำหนดจากแผนงาน หรือ กิจกรรม ที่ไดกำหนดไวในแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ – 25๗๐  ทั้งนี้  เพื่อใหสอดคลอง         
กับระบบราชการและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปลี่ยนแปลงไป  แตอยางไรก็ตามยังคงยึดหลัก     
ตามแนวทางที่  ก.พ. กำหนดไว   ซึ่งประกอบดวย 5 มิติ  คือ  มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร         
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน   

 

 

 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมราชทัณฑ         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทนำ 
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วิสัยทัศน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 
บริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 

ตามหลักธรรมาภิบาลในดานการปฏิบัติตอผูตองขัง 
บนรากฐานความสุขของบุคลากร 

 

 
1. การบริหารอัตรากำลังใหสอดคลอง        

กับยุทธศาสตร 
2. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

ใหมีประสิทธิภาพ 
3. การเสริมสรางและพัฒนากระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิผล 

4. การเสริมสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางมีประสิทธิผล 

5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร    
เพื่อความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

 
พันธกิจ 

 
  

1.  บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
2.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 
 

วิสัยทัศน  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร 
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  กรมราชทัณ ฑ  ไดกำหนดตั วชี้ วั ดผลการป ฏิ บัติ งาน ท่ีสามารถสะท อนผลสำเร็จ                
ของการดำเนนิงานในแตละเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรพัยากรบุคคล  จำนวนทั้งสิ้น 1๔ ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค         
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

มิติที่ 1 :  
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง  
เชิงยุทธศาสตร 

1. การบริหารอัตรากำลัง 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

1.1 วางแผนและบริหาร
อัต รากำลั งที่ เพี ยงพอ
สอดคลองกับยุทธศาสตร 

(1) รอยละความสำเร็จของการบริหาร
อัตรากำลังตามแผนการบริหาร
อัตรากำลังของกรมราชทัณฑ 

1 .2  มี ม า ต ร ก า ร
ด าน ก ารบ ริห ารแล ะ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล          
ที่รองรับภารกิจ 

(2) ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนปฏิบัติการดานการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
ประจำป 

1 .๓  มี ก า ร บ ริ ห า ร
กำลังคนคุณภาพ 

(๓) ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำคำขอรับการจัดสรรทุน
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

มิติที่ 2 :  
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ     
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

2 .  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ          
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ใหมีประสิทธิภาพ 

2.1 เพื่อพัฒนานวัตกรรม
แ ล ะ น ำ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศมาใชในการ
ด ำ เนิ น ง าน ด า น ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

(๔ ) รอยละการนำเข าข อมู ล
ระบ บฐานข อมูลสารสน เทศ   
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
มีความครบถวนถูกตอง และ
เปนปจจุบัน 

  (๕) จำนวนกิจกรรมดานการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล        
ที่ น ำน วัตกรรม/เทคโน โลยี
สารสนเทศมาใช ในการจัดเก็บ
ขอมูล หรือบริหารจัดการ 

  2 .๒ เพ่ือใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนาทักษะ 
ความสามารถโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๖) ระดับความสำเร็จของการ
ฝ กอบรมโดยใช เทคโน โลยี
ส า ร ส น เท ศ ใน ก ารพั ฒ น า
บุคลากร 

 
 
 
 
 

   

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
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มิติ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค         
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

มิติที่ 3 :  
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล       
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

๓. การเสริมสรางและพัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพ ยากรบุ คคลได อย า ง         
มีประสิทธิผล 

3.1 ระบบการบริหาร 
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล         
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ยุทธศาสตร 

(๗) ระดับความสำเร็จของการ
สรรหาบุคลากรเขารับราชการ 

   (๘) ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนิ น งานข อ งร ะบ บ ก า ร
บริหารจัดการกำลังคนคณุภาพ 

  3.3 มีผลงานทางวิชาการ
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

(๙) ระดับความสำเร็จของการ
ผลิตงานวิ จัยดานทรัพยากร
บุคคล 

 ๔. การเสริมสรางและพัฒนา
ทรัพยากรบุ คคลได อย า ง         
มีประสิทธิผล 

๔ .๑ เพ่ือใหบุคลากร     
มีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน 

(1๐) ระดับความสำเร็จของการ
จั ด ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ พั ฒ น า        
ใหความรู ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
แกบุคลากร 

มิติที่ 4 :  
ค วามพ ร อม รับ ผิ ด 
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

 ๔.๒ เพ่ื อให บุ คลากร         
มีความรู และตระหนัก
ในความสำคัญของการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
คุณ ธรรม  จริย ธรรม  
ตามหลักธรรมาภิบาล  
ในการปฏิบัติงาน 

(๑๑) ระดับความสำเร็จของการ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 

  (๑๒) ระดับความสำเร็จของการ
ใหความรู เก่ียวกับวิ นัยและ   
การรักษาวินัย 

มิติที่ 5 :  
คุณ ภาพ ชี วิต และ
ความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน 

๕. การสงเสริมคุณภาพชีวิต        
ของบุคลากรเพ่ือความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทำงาน 

บุ ค ล าก ร ได รั บ ก า ร
พั ฒ นาคุณ ภาพชี วิ ต
เพื่ อให มีความสมดุล
ระหวางการทำงานและ
การใชชีวิตใหมีความสุข 

(13) ระดับความสำเร็จของการ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม
การจัดสวัสดิการนอกเหนือ  
จากรัฐจัดให 

  (๑ ๔ ) ร อยละของเรือนจำที่
สามารถดำเนินกิจกรรมตาม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร พั ฒ น า
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่ 8 ดาน ไดครบตาม
เกณฑท่ีกำหนดไว 
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มิติท่ี 1  
ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ 
   การบริหารทรัพยากรบคุคล 

มิติที่ 5  
คุณภาพชีวิต  
และความสมดลุ 
ระหวางชีวิตกับ 
   การทำงาน 

แผนภาพแสดงความสัมพันธระหวางประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนงาน/โครงการรองรับ ในปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ จำแนกตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

มิติท่ี 3  
ประสิทธิผลของ 
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิด
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

          มมีาตรการ 
ดานการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีรองรับ 
    ภารกิจ 

เพื่อพฒันาระบบนวัตกรรม/เทคโนโลยี
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 

     ประเด็น 
      ยุทธศาสตรดานการบริหาร   

    ทรัพยากรบุคคล 
       

3. การจัดทำคำขอรับการจดัสรร 
ทุนรัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

4. การนำเขาขอมูลระบบฐานขอมูล
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 
มีความครบถวนถูกตอง และเปนปจจบุนั 

2. การจัดทำแผนปฏิบตัิการ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ประจำป 
     

1. การวางแผนอัตรากำลงั     

      วางแผนและ 
บริหารอัตรากำลังที่เพียงพอ   
 สอดคลองกับยุทธศาสตร  

เพื่อใหบุคลากรไดรับ  
การพัฒนาทักษะ 
ความสามารถโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. จัดหลักสตูรการฝกอบรม
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในการพัฒนาบุคลากร 

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีประสิทธิผล ตอบสนอง         
ตอยุทธศาสตร 

๗. การสรรหาบุคลากร 
เขารบัราชการในสังกัด 
กรมราชทัณฑ 

๘. การตดิตามการดำเนินงาน       
ของระบบการบรหิารจัดการ 
กำลังคนคุณภาพ 

     มีผลงานทางวิชาการ 
ดานการบริหารทรัพยากร 
      บุคคล 

๙. การวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู และ 
ตระหนักในความสำคัญของการปฏบิัติงานอยางมคุีณธรรม  
         จริยธรรม ตามหลักธรรมาภบิาลในการปฏิบัติงาน 

1๒. การใหความรูเกี่ยวกับวินัยและ  
การรักษาวินัย 

บุคลากรไดรบัการพัฒนา 
คุณภาพชีวติเพื่อให 
มีความสมดุลระหวาง 
  การทำงานและการใชชีวติ 
    ใหมีความสุข 

1๔. แผนงาน 
พัฒนามาตรฐาน 
คุณภาพชีวิต 
เจาหนาที่ 
8 ดาน 

5. การพัฒนารูปแบบการดำเนินการใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีการบริหารกำลังคน
คุณภาพ 

๑๐. การจัดหลักสตูรเพ่ือพัฒนาใหความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏบิตังิานแกบุคลากร 

     เพื่อใหบุคลากร 
มีความรู ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมในการปฏิบตังิาน 

1๑. การขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกบั 
การสงเสรมิคณุธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

13. การขับเคล่ือน
โครงการ/กิจกรรมการจัด
สวัสดิการนอกเหนือจากรัฐ

เพื่อพัฒนานวัตกรรมและ 
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดำเนินงาน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.๑ วางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง
ท่ี เ พี ย ง พ อ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตร 

1. รอยละความสำเร็จ
ข อ งก า รบ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำ ลั ง ต า ม
แผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร าก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

1 . ก า ร บ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำลั ง ต า ม
แ ผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

รอยละ 
10 - 25 

รอยละ  
26 - 45 

รอยละ  
46 - 65 

รอยละ  
66 - 85 

รอยละ 
86 - 100 

มแีผนการ
บริหาร

อัตรากำลัง 

ดำเนินตาม
แผนการ
บริหาร

อัตรากำลัง 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงาน

อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

๑.2  มี มาตรการ 
ด าน การบ ริห าร
แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุ คคล          
ท่ีรองรับภารกิจ 

๒. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ท ำ  
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร    
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

๒ .  ก า ร จั ด ท ำ    
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร     
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

ศึกษา 
ประเด็น 

จัดทำแผน 

ตั้งคณะ 
ทำงาน 

วิเคราะห
สถาน
สภาพ

องคการ 

จัดทำ 
รางแผน 

เสนอ 
ขออนุมัติ

แผน 

จัดทำ    
แผนปฏิบัติการ
ดานการบริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำป 

มแีผนปฏิบัติการ
ดานการบริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำป 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

๑.3 มีการบริหาร
กำลังคนคุณภาพ 

๓. ระดับความสำเร็จ     
ของการจัดทำคำขอ 
รับการ จัด สรรทุ น
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

๓ .  ก า ร จั ด ท ำ     
ค ำ ข อ รั บ ก า ร  
จัดสรรทุนรัฐบาล 
(ทุน ก.พ.) 

ไดรับการ
ประสาน
ขอมูลจาก 
สำนักงาน 
ก.พ./ก.ยธ. 

ศึกษา
รายละเอียด
ของขอมูล 

 

วิเคราะห
ขอมูล 

 

จัดทำ 
รายละเอียด 

คำขอ 

เสนอ
ผูบริหาร 

มีคำขอ 
รับการจัดสรร 

ทุนรัฐบาล  
(ทุน ก.พ.) 

ไดรบัการ
จัดสรร 

ทุนรฐับาล 
(ทุน ก.พ.) 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

แผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  



    8 

 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย 
ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 

๒ .๑  เพ่ื อพั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ      
น ำ เท ค โ น โ ล ยี
สารสน เทศมาใช    
ในการดำเนินงาน
ด าน ก า รบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

๔. รอยละการนำเขา
ขอมูลระบบฐานขอมูล
สารสนเทศด านการ
บ ริ ห ารท รัพ ย าก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

๔ . การนำเขาขอมูล
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล
สารสนเทศดานการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

รอยละ  
๗0 - 74 ของ

จำนวน
ขาราชการไดรับ
การนำเขาระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ  
75 - 79 

ของจำนวน
ขาราชการ
ไดรับการ
นำเขา
ระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ  
80 – 84 
ของจำนวน
ขาราชการ
ไดรับการ
นำเขา
ระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ  
85 – 89 
ของจำนวน

ขาราชการไดรับ
การนำเขาระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ 
90 – 100 
ของจำนวน
ขาราชการ
ไดรับการ

นำเขาระบบ
ฐานขอมูล 

ขอมูล
ขาราชการ     

ท่ีนำเขาระบบ
ฐานขอมูล

บุคคล 

รอยละ 90  - 100 
ของจำนวน

ขาราชการไดรับ 
การนำเขาระบบ

ฐานขอมูล 
ระบบใหม 

มีความครบถวน
ถูกตอง และ 
เปนปจจุบัน 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(ศูนยขอมูล

บุคคล) 

 ๕. จำนวนกิจกรรม  
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล       
ที่ น ำ น วั ต ก ร ร ม /
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช  ในการจัดเก็บ
ขอ มูล  ห รือบริห าร
จัดการ 

๕ . ก า ร พั ฒ น า
รู ป แ บ บ ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร ใ น
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1  
กิจกรรม 

2  
กิจกรรม 

3  
กิจกรรม 

4  
กิจกรรม 

5 
กิจกรรม 

ดำเนินกิจกรรมดาน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลโดย
นำนวัตกรรม/

เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช ใน
การจัดเก็บขอมูล 
หรือบริหารจัดการ 

มีกิจกรรมดานการ
บริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีนำ
นวัตกรรม/เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช ใน
การจัดเก็บขอมูล 
หรือบริหารจัดการ 

อยางนอย             
๕ กิจกรรม 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงาน/ศนูย) 

๒ . ๒  เ พื่ อ ใ ห
บุ ค ล า ก ร ไ ด รั บ   
การพัฒนาทักษะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ   
โดยใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ระดับความสำเร็จ
ของการฝ กอบรม   
โดย ใช เทคโน โลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

๖ . จั ด ห ลั ก สู ต ร  
การฝกอบรมโดยใช
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

ขออนุมัติ
โครงการ 

จัดซื้อจัด
จางทำ
ระบบ 

e-Learning 

แจง 
หนวยงาน 

ใหบุคลากร 
เขารับ
การ

ฝกอบรม 

เปดอบรม
ทางระบบ 
e-Learning 

รายงาน
ผลการ
ดำเนิน 

งานเสนอ
กรม 

จัดหลักสูตร    
การฝกอบรมโดย

ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรไดรับ
การพัฒนาผาน
หลักสตูร  การ
ฝกอบรมโดยใช

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สถาบันพัฒนา
ขาราชการ
ราชทัณฑ 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

๓ .๑  ร ะ บ บ ก า ร
บริหารทรัพยากร
บุคคลมีประสิทธิผล 
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ยุทธศาสตร 

๗. ระดับความสำเร็จ
ข อ งก า รส ร รห า
บุ ค ล าก ร เข า รั บ
ราชการ 

๗ .  ก า ร ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร เข า รั บ
ราชการ ใน สั ง กั ด
กรมราชทัณฑ 

กำหนด
แนวทาง   
การสอบ 

จัดทำ
ประกาศ  
รับสมัคร

และ
เปดรับ
สมัคร 

ตรวจสอบ
วุฒิ

การศึกษา 

ประเมินผล  
การ

คัดเลือก 

ประกาศ
บัญชี

รายชื่อ 

ดำเนินการ     
สรรหาบุคลากร    
เขารับราชการ    

ในสังกัด      
กรมราชทัณฑ 

มีบุคลากรผาน
ระบบการสรรหา
เพ่ือเตรียมบรรจุ   
เขารับราชการ    

ในสังกัด         
กรมราชทัณฑ 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงานสรรหา

และประเมิน
บุคคล) 

 ๘. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนิ นงาน    
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

๘ . ก า ร ติ ด ต า ม   
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น  
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

มีกรอบ 
การสั่งสม

ประสบการณ
ของ

ขาราชการ
กำลังคน
คุณภาพ 

ขาราชการ
กำลังคน
คุณภาพ
ปฏิบัติ
หนาที่      

ตามกรอบ 
การสั่งสม

ประสบการณ 

ติดตามผล
การ

ปฏิบัติงาน
ของ

กำลังคน
คุณภาพ 

รายงาน 
คณะ 

   กรรมการฯ 
ทราบ 

รายงาน 
เสนอกรม 

ดำเนินงานตาม
ระบบการบริหาร
จัดการกำลังคน

คุณภาพ 

ติดตามผล      
การปฏิบัติงาน 
ของกำลังคน
คุณภาพ และ
รายงานผล     

การดำเนินงาน 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

๓.๒ มีผลงานทาง
วิชาการด าน การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

๙. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต
ง า น วิ จั ย          
ด า น ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

๙. การวิจัยเกี่ยวกับ
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

กำหนด
ประเด็น
ปญหา   
การวิจัย 

เก็บ
รวบรวม
ขอมูล 

ประมวล 
ผลขอมูล 

จัดทำ
รายงาน

ผลการวิจัย
เสนอกรมฯ 

เผยแพร
ผลการ  
วิจัย 

โครงการศึกษา/
วจิัยเก่ียวกับการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

รายงานผล
การศึกษา/วิจัย
เก่ียวกับการ

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 
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เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

๓.๓. เพ่ือใหบุคลากร
มี ค ว าม รู  ทั ก ษ ะ 
และสมรรถนะที่
เหม าะสมใน การ
ปฏิบัติงาน 

1๐. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาใหความรู 
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ท่ี
เหมาะสมในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

1๐. การจัดหลักสูตร
เ พ่ื อ พั ฒ น า ให
ความรู ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
เห ม าะส ม ในก าร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

สำเร็จ 
๑ 

หลักสูตร 

- สำเร็จ 
2 

หลักสูตร 

- สำเร็จ 
3 

หลักสูตร 

จัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาให
ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะท่ี
เหมาะสมใน

การปฏิบัติงาน
แกบุคลากร 

บุคลากรไดรับ
การพัฒนา

ผานหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาให
ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน
แกบุคลากร 

สถาบันพัฒนา
ขาราชการ
ราชทัณฑ 
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

เ พ่ื อ ให บุ ค ล าก ร         
มี ค ว า ม รู  แ ล ะ
ต ร ะ ห นั ก ใ น
ค ว า ม ส ำ คั ญ      
ของการปฏิบัติงาน
อย า งมี คุ ณ ธ รรม 
จริยธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

1๑. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

1๑. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

สำเร็จ 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๒ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๓ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๔ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๕ 

โครงการ/
กิจกรรม 

จัดโครงการ/
กิจกรรม
เก่ียวกับ   

การสงเสริม
คุณธรรม 

จริยธรรมของ
บุคลากร 

สามารถ
ขับเคลื่อน
โครงการ/
กิจกรรม
เก่ียวกับ      

การสงเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม    

ของบุคลากร 

กลุมงาน
จริยธรรม          

กรมราชทัณฑ 

 ๑๒. ระดับความสำเร็จ
ของการใหความรู
เก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

1๒. การใหความรู
เก่ียว กับวินั ยและ 
การรักษาวินัย 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรือนจำ 
จำนวน  
1 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
2 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
3 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
4 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
5 ครั้ง 

 

การใหความรู
เก่ียวกับวินัย
และการรักษา

วินัย 

จำนวนครั้งใน
การใหความรู
เก่ียวกับวินัย
และการรักษา

วินัย 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงานวินัย

และ
เสริมสราง
สมรรถภาพ
ขาราชการ) 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

บุคลากรไดรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
เ พ่ื อ ใ ห มี ค ว า ม
สมดุลระหวางการ
ทำงานและการใช
ชีวิตใหมีความสุข 

1๓. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การจัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากรัฐ  
จัดให 

1๓. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การ จัดสวัสดิ การ
นอกเหนือจากรัฐ  
จัดให 

สำเร็จ 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๒ 

โครงการ
/

กิจกรรม 

สำเร็จ 
๓ 

โครงการ
/

กิจกรรม 

สำเร็จ 
๔ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๕ 

โครงการ/
กิจกรรม 

จัดโครงการ/
กิจกรรมการ
จัดสวัสดิการ
นอกเหนือ 

จากรัฐจัดให 

สามารถ
ขับเคลื่อน
โครงการ/

กิจกรรมการจัด
สวัสดิการ
นอกเหนือ    

จากรัฐจัดให
สำเร็จอยางนอย    

๕ โครงการ 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงาน

สวัสดิการและ     
เจาหนาที่
สัมพันธ) 

 1 ๔ .ร อ ย ล ะข อ ง
เรือนจำที่ สามารถ
ด ำ เนิ น กิ จ ก ร ร ม
ตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนามาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่  8 ดาน  
ไดครบตามเกณฑ   
ท่ีกำหนดไว 

1 ๔ .  แ ผ น ง า น
พัฒ นามาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่ 8 ดาน 

รอยละ 
96 

รอยละ 
97 

รอยละ 
98 

รอยละ 
99 

รอยละ 
100 

เรือนจำดำเนิน
กิจกรรมตาม

แผนปฏบิัติการ
พัฒนา

มาตรฐาน
คุณภาพชีวิต
เจาหนาที ่    
8 ดาน  ได

ครบตามเกณฑ   
ที่กำหนดไว 

เรือนจำสามารถ
ดำเนินกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติ

การพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพ

ชีวิตเจาหนาที ่    
8 ดาน ไดครบ
ตามเกณฑท่ี
กำหนดไว 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงาน

สวัสดิการและ     
เจาหนาที่
สัมพันธ) 
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มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ    
ท่ีไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.๑ วางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง
ท่ี เ พี ย ง พ อ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตร 

1. รอยละความสำเร็จ
ข อ งก า รบ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำ ลั ง ต า ม
แผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร าก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

1 . ก า ร บ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำลั ง ต า ม
แ ผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

ไมมี     กองบริหาร   
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๑ .2  มี มาตรการ 
ด าน การบ ริห าร
แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุ คคล          
ท่ีรองรับภารกิจ 

๒. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ท ำ  
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร    
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

๒ .  ก า ร จั ด ท ำ    
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร     
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

ไมมี     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๑.3 มีการบริหาร
กำลังคนคุณภาพ 

๓. ระดับความสำเร็จ     
ของการจัดทำคำขอ 
รับการ จัด สรรทุ น
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

๓ .  ก า ร จั ด ท ำ     
ค ำ ข อ รั บ ก า ร  
จัดสรรทุนรัฐบาล 
(ทุน ก.พ.) 

ไมมี     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

รายละเอียดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
ภายใตแผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ เม.ย. - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ก.ค. – 
๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ    
ที่ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๒ .๑  เพื่ อ พั ฒ น า
น วั ต ก รร ม แ ล ะ      
น ำ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศมาใช    
ในการดำเนินงาน
ด าน ก ารบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

๔. รอยละการนำเขา
ขอมูลระบบฐานขอมูล
สารสนเทศด านการ
บ ริ ห า รท รัพ ย าก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

๔ . การนำเข าขอมู ล
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล
สารสน เทศด านการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

๑,๗๙๐,๐๐๐     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 

(ศูนยขอมูลบุคคล) 

 ๕. จำนวนกิจกรรม  
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล       
ที่ น ำ น วั ต ก ร ร ม /
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช  ในการจัดเก็บ
ขอ มูล  ห รือบริห าร
จัดการ 

๕ .  ก า ร พั ฒ น า
รู ป แ บ บ ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร ใ น
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมี     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงาน/ศูนย) 

๒ . ๒  เ พ่ื อ ใ ห
บุ ค ล า ก ร ได รั บ   
การพัฒนาทักษะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ   
โดยใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ระดับความสำเร็จ
ของการฝ กอบรม   
โดย ใช เท คโน โลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

๖ .  จั ด ห ลั ก สู ต ร  
การฝกอบรมโดยใช
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

๒๐๐,๐๐๐     สถาบันพัฒนา
ขาราชการราชทัณฑ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ม.ิย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ    

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๓ .๑  ระบ บ กา ร
บริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ยุทธศาสตร 

๗. ระดับความสำเร็จ
ข อ งก า รส ร รห า
บุ ค ล า ก ร เข า รั บ
ราชการ 

๗ .  ก า ร ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร เข า รั บ
ร าช การ ใน สั ง กั ด
กรมราชทัณฑ 

786,955     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานสรรหาและ
ประเมินบุคคล) 

๘. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนิ นงาน    
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

๘ .  ก า ร ติ ด ต า ม   
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น  
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

ไมมี     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๓.๒ มีผลงานทาง
วิชาการด านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

๙. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต
ง า น วิ จั ย          
ด า น ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

๙. การวิจัยเก่ียวกับ
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

๕๖,๐๐๐     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๓.๓. เพ่ือใหบุคลากร
มี ค ว ามรู  ทั กษ ะ 
และสมรรถนะที่
เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน 

1๐. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดหลักสูตร
เพื่อพัฒนาใหความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ี เหมาะสมในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

1๐. การจัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาใหความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ เหมาะสมในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

2,555,900     สถาบันพัฒนา
ขาราชการราชทัณฑ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ มิ.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ    

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เ พ่ื อ ให บุ คล าก ร         
มี ค ว า ม รู  แ ล ะ
ต ร ะ ห นั ก ใ น
ค ว า ม ส ำ คั ญ      
ของการปฏิบัติงาน
อย างมี คุณ ธรรม 
จริยธรรมตามหลัก
ธ รรม าภิ บ าล ใน
การปฏิบัติงาน 

1๑. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

1๑. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

๖๙๔,๐๐๐     กลุมงานจริยธรรม          
กรมราชทัณฑ 

 ๑๒. ระดับความสำเร็จ
ของการใหความรู
เก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

1๒. การใหความรู
เก่ี ยว กับวินั ยและ 
การรักษาวินัย 

ไมมี     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงานวินัยและ

เสริมสรางสมรรถภาพ
ขาราชการ) 

 
 

 

 

 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ    

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรไดรับการ
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
ชีวิตเพื่อใหมีความ
สมดุลระหวางการ
ทำงานและการใช
ชีวิตใหมีความสุข 

1๓. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การจัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากรัฐ  
จัดให 

1๓. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การจั ดสวัสดิ การ
นอก เห นือจากรัฐ  
จัดให 

225,420     กองบริหาร   
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานสวัสดิการ
และเจาหนาที่สัมพันธ) 

 1 ๔ .ร อ ย ล ะขอ ง
เรือนจำท่ีสามารถ
ดำเนินกิจกรรมตาม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
พัฒ นามาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่  8 ดาน  
ไดครบตามเกณฑ    
ท่ีกำหนดไว 

1๔. แผนงานพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพ
ชี วิ ต เ จ า ห น า ท่ี       
8 ดาน 

ไมมี     กองบริหาร   
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานสวัสดิการ
และเจาหนาที่สัมพันธ) 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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คำจำกัดความมิติความสำเร็จของกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
มิติ  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
     หมายถึง  การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการบรหิารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1.   สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุน
ใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
2.   สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการทั้งในปจจุบันและในอนาคต  
มีการวิเคราะหสภาพกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
3.   สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนา 
และรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงาน ท่ี มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่ งจำเปนตอความคงอยูและ               
ขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management ) 
4.   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและ
ผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

มิติ  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional Activities)    
มีลักษณะดังตอไปนี้ 
1.   กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหาคัดเลือก  การบรรจุ  แตงตั้ง  
การพัฒนาการเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองทันเวลา 
(Accuracy and Timeliness) 
2.   สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง  ทันสมัยและนำมาใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
3.   สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของสวน
ราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for 
Money) 
4.   มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
เพื่อปรบัปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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มิติ  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอใหเกิด
ผลดังตอไปน้ี 
1.   การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ (Retention) 
2.   ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
3.   การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานให         
มีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
4.   การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา   
มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้  ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

มิติ  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
1.   รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน การดำเนินการ  
ดานวินัยโดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
2.   มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิด     
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

มิติ  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
     หมายถึง  การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 
1.  ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน 
ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ   แกประชาชน ซึ่งจะสงเสริม
ใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
2.  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
3.  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และ
ในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกัน 

*********************************** 


