
 
 

 
 
 

 

 

 

 

กองบรหิารทรัพยากรบุคคล 

กรมราชทัณฑ์ 

กระทรวงยุตธิรรม 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ                      
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 
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            หนา 
   
   

   บทนำ ๒ 
   

   วิสัยทัศน  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร ๓ 
   

   ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ๔ 
   

   แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๗ 
 

   รายละเอียดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการ 
      ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑๓ 

   

   ภาคผนวก 1๘ 
   

   

สารบัญ 
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  กรมราชทัณฑ ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ – 25๗๐ สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรม นอกจากนี้ ไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปในแตละปใหสอดคลอง
กับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ – 25๗๐       
ซึ่งแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘            
เปนแผนที่จะดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. 256๘ – 25๗๐    

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ ไดกำหนดจากแผนงาน หรือ กิจกรรม ที่ไดกำหนดไวในแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมราชทัณฑ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ – 25๗๐  ทั้งนี้  เพื่อใหสอดคลอง         
กับระบบราชการและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปลี่ยนแปลงไป  แตอยางไรก็ตามยังคงยึดหลัก     
ตามแนวทางที่  ก.พ. กำหนดไว   ซึ่งประกอบดวย 5 มิติ  คือ  มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร         
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน   

 

 

 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมราชทัณฑ         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทนำ 
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วิสัยทัศน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 
บริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 

ตามหลักธรรมาภิบาลในดานการปฏิบัติตอผูตองขัง 
บนรากฐานความสุขของบุคลากร 

 

 
1. การบริหารอัตรากำลังใหสอดคลอง        

กับยุทธศาสตร 
2. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

ใหมีประสิทธิภาพ 
3. การเสริมสรางและพัฒนากระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิผล 

4. การเสริมสรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางมีประสิทธิผล 

5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร    
เพื่อความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

 
พันธกิจ 

 
  

1.  บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
2.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 
 

วิสัยทัศน  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร 
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  กรมราชทัณ ฑ  ไดกำหนดตั วชี้ วั ดผลการป ฏิ บัติ งาน ท่ีสามารถสะท อนผลสำเร็จ                
ของการดำเนนิงานในแตละเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรพัยากรบุคคล  จำนวนทั้งสิ้น 1๔ ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค         
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

มิติที่ 1 :  
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง  
เชิงยุทธศาสตร 

1. การบริหารอัตรากำลัง 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 

1.1 วางแผนและบริหาร
อัต รากำลั งที่ เพี ยงพอ
สอดคลองกับยุทธศาสตร 

(1) รอยละความสำเร็จของการบริหาร
อัตรากำลังตามแผนการบริหาร
อัตรากำลังของกรมราชทัณฑ 

1 .2  มี ม า ต ร ก า ร
ด าน ก ารบ ริห ารแล ะ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล          
ที่รองรับภารกิจ 

(2) ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนปฏิบัติการดานการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
ประจำป 

1 .๓  มี ก า ร บ ริ ห า ร
กำลังคนคุณภาพ 

(๓) ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำคำขอรับการจัดสรรทุน
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

มิติที่ 2 :  
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ     
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

2 .  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ          
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ใหมีประสิทธิภาพ 

2.1 เพื่อพัฒนานวัตกรรม
แ ล ะ น ำ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศมาใชในการ
ด ำ เนิ น ง าน ด า น ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล 

(๔ ) รอยละการนำเข าข อมู ล
ระบ บฐานข อมูลสารสน เทศ   
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
มีความครบถวนถูกตอง และ
เปนปจจุบัน 

  (๕) จำนวนกิจกรรมดานการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล        
ที่ น ำน วัตกรรม/เทคโน โลยี
สารสนเทศมาใช ในการจัดเก็บ
ขอมูล หรือบริหารจัดการ 

  2 .๒ เพ่ือใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนาทักษะ 
ความสามารถโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๖) ระดับความสำเร็จของการ
ฝ กอบรมโดยใช เทคโน โลยี
ส า ร ส น เท ศ ใน ก ารพั ฒ น า
บุคลากร 

 
 
 
 
 

   

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
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มิติ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค         
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

มิติที่ 3 :  
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล       
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

๓. การเสริมสรางและพัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพ ยากรบุ คคลได อย า ง         
มีประสิทธิผล 

3.1 ระบบการบริหาร 
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล         
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ยุทธศาสตร 

(๗) ระดับความสำเร็จของการ
สรรหาบุคลากรเขารับราชการ 

   (๘) ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนิ น งานข อ งร ะบ บ ก า ร
บริหารจัดการกำลังคนคณุภาพ 

  3.3 มีผลงานทางวิชาการ
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

(๙) ระดับความสำเร็จของการ
ผลิตงานวิ จัยดานทรัพยากร
บุคคล 

 ๔. การเสริมสรางและพัฒนา
ทรัพยากรบุ คคลได อย า ง         
มีประสิทธิผล 

๔ .๑ เพ่ือใหบุคลากร     
มีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน 

(1๐) ระดับความสำเร็จของการ
จั ด ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ พั ฒ น า        
ใหความรู ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
แกบุคลากร 

มิติที่ 4 :  
ค วามพ ร อม รับ ผิ ด 
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

 ๔.๒ เพ่ื อให บุ คลากร         
มีความรู และตระหนัก
ในความสำคัญของการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
คุณ ธรรม  จริย ธรรม  
ตามหลักธรรมาภิบาล  
ในการปฏิบัติงาน 

(๑๑) ระดับความสำเร็จของการ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 

  (๑๒) ระดับความสำเร็จของการ
ใหความรู เก่ียวกับวิ นัยและ   
การรักษาวินัย 

มิติที่ 5 :  
คุณ ภาพ ชี วิต และ
ความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน 

๕. การสงเสริมคุณภาพชีวิต        
ของบุคลากรเพ่ือความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทำงาน 

บุ ค ล าก ร ได รั บ ก า ร
พั ฒ นาคุณ ภาพชี วิ ต
เพื่ อให มีความสมดุล
ระหวางการทำงานและ
การใชชีวิตใหมีความสุข 

(13) ระดับความสำเร็จของการ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม
การจัดสวัสดิการนอกเหนือ  
จากรัฐจัดให 

  (๑ ๔ ) ร อยละของเรือนจำที่
สามารถดำเนินกิจกรรมตาม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร พั ฒ น า
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่ 8 ดาน ไดครบตาม
เกณฑท่ีกำหนดไว 
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มิติท่ี 1  
ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ 
   การบริหารทรัพยากรบคุคล 

มิติที่ 5  
คุณภาพชีวิต  
และความสมดลุ 
ระหวางชีวิตกับ 
   การทำงาน 

แผนภาพแสดงความสัมพันธระหวางประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนงาน/โครงการรองรับ ในปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ จำแนกตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

มิติท่ี 3  
ประสิทธิผลของ 
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิด
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

          มมีาตรการ 
ดานการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีรองรับ 
    ภารกิจ 

เพื่อพฒันาระบบนวัตกรรม/เทคโนโลยี
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 

     ประเด็น 
      ยุทธศาสตรดานการบริหาร   

    ทรัพยากรบุคคล 
       

3. การจัดทำคำขอรับการจดัสรร 
ทุนรัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

4. การนำเขาขอมูลระบบฐานขอมูล
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 
มีความครบถวนถูกตอง และเปนปจจบุนั 

2. การจัดทำแผนปฏิบตัิการ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ประจำป 
     

1. การวางแผนอัตรากำลงั     

      วางแผนและ 
บริหารอัตรากำลังที่เพียงพอ   
 สอดคลองกับยุทธศาสตร  

เพื่อใหบุคลากรไดรับ  
การพัฒนาทักษะ 
ความสามารถโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. จัดหลักสตูรการฝกอบรม
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในการพัฒนาบุคลากร 

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีประสิทธิผล ตอบสนอง         
ตอยุทธศาสตร 

๗. การสรรหาบุคลากร 
เขารบัราชการในสังกัด 
กรมราชทัณฑ 

๘. การตดิตามการดำเนินงาน       
ของระบบการบรหิารจัดการ 
กำลังคนคุณภาพ 

     มีผลงานทางวิชาการ 
ดานการบริหารทรัพยากร 
      บุคคล 

๙. การวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู และ 
ตระหนักในความสำคัญของการปฏบิัติงานอยางมคุีณธรรม  
         จริยธรรม ตามหลักธรรมาภบิาลในการปฏิบัติงาน 

1๒. การใหความรูเกี่ยวกับวินัยและ  
การรักษาวินัย 

บุคลากรไดรบัการพัฒนา 
คุณภาพชีวติเพื่อให 
มีความสมดุลระหวาง 
  การทำงานและการใชชีวติ 
    ใหมีความสุข 

1๔. แผนงาน 
พัฒนามาตรฐาน 
คุณภาพชีวิต 
เจาหนาที่ 
8 ดาน 

5. การพัฒนารูปแบบการดำเนินการใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีการบริหารกำลังคน
คุณภาพ 

๑๐. การจัดหลักสตูรเพ่ือพัฒนาใหความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏบิตังิานแกบุคลากร 

     เพื่อใหบุคลากร 
มีความรู ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมในการปฏิบตังิาน 

1๑. การขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกบั 
การสงเสรมิคณุธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

13. การขับเคล่ือน
โครงการ/กิจกรรมการจัด
สวัสดิการนอกเหนือจากรัฐ

เพื่อพัฒนานวัตกรรมและ 
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดำเนินงาน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 



    7 

 

 
 

 
 
มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.๑ วางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง
ท่ี เ พี ย ง พ อ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตร 

1. รอยละความสำเร็จ
ข อ งก า รบ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำ ลั ง ต า ม
แผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร าก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

1 . ก า ร บ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำลั ง ต า ม
แ ผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

รอยละ 
10 - 25 

รอยละ  
26 - 45 

รอยละ  
46 - 65 

รอยละ  
66 - 85 

รอยละ 
86 - 100 

มแีผนการ
บริหาร

อัตรากำลัง 

ดำเนินตาม
แผนการ
บริหาร

อัตรากำลัง 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงาน

อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

๑.2  มี มาตรการ 
ด าน การบ ริห าร
แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุ คคล          
ท่ีรองรับภารกิจ 

๒. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ท ำ  
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร    
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

๒ .  ก า ร จั ด ท ำ    
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร     
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

ศึกษา 
ประเด็น 

จัดทำแผน 

ตั้งคณะ 
ทำงาน 

วิเคราะห
สถาน
สภาพ

องคการ 

จัดทำ 
รางแผน 

เสนอ 
ขออนุมัติ

แผน 

จัดทำ    
แผนปฏิบัติการ
ดานการบริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำป 

มแีผนปฏิบัติการ
ดานการบริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำป 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

๑.3 มีการบริหาร
กำลังคนคุณภาพ 

๓. ระดับความสำเร็จ     
ของการจัดทำคำขอ 
รับการ จัด สรรทุ น
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

๓ .  ก า ร จั ด ท ำ     
ค ำ ข อ รั บ ก า ร  
จัดสรรทุนรัฐบาล 
(ทุน ก.พ.) 

ไดรับการ
ประสาน
ขอมูลจาก 
สำนักงาน 
ก.พ./ก.ยธ. 

ศึกษา
รายละเอียด
ของขอมูล 

 

วิเคราะห
ขอมูล 

 

จัดทำ 
รายละเอียด 

คำขอ 

เสนอ
ผูบริหาร 

มีคำขอ 
รับการจัดสรร 

ทุนรัฐบาล  
(ทุน ก.พ.) 

ไดรบัการ
จัดสรร 

ทุนรฐับาล 
(ทุน ก.พ.) 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

แผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

ระดับเปาหมาย 
ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 

๒ .๑  เพ่ื อพั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ      
น ำ เท ค โ น โ ล ยี
สารสน เทศมาใช    
ในการดำเนินงาน
ด าน ก า รบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

๔. รอยละการนำเขา
ขอมูลระบบฐานขอมูล
สารสนเทศด านการ
บ ริ ห ารท รัพ ย าก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

๔ . การนำเขาขอมูล
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล
สารสนเทศดานการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

รอยละ  
๗0 - 74 ของ

จำนวน
ขาราชการไดรับ
การนำเขาระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ  
75 - 79 

ของจำนวน
ขาราชการ
ไดรับการ
นำเขา
ระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ  
80 – 84 
ของจำนวน
ขาราชการ
ไดรับการ
นำเขา
ระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ  
85 – 89 
ของจำนวน

ขาราชการไดรับ
การนำเขาระบบ

ฐานขอมูล 

รอยละ 
90 – 100 
ของจำนวน
ขาราชการ
ไดรับการ

นำเขาระบบ
ฐานขอมูล 

ขอมูล
ขาราชการ     

ท่ีนำเขาระบบ
ฐานขอมูล

บุคคล 

รอยละ 90  - 100 
ของจำนวน

ขาราชการไดรับ 
การนำเขาระบบ

ฐานขอมูล 
ระบบใหม 

มีความครบถวน
ถูกตอง และ 
เปนปจจุบัน 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(ศูนยขอมูล

บุคคล) 

 ๕. จำนวนกิจกรรม  
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล       
ที่ น ำ น วั ต ก ร ร ม /
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช  ในการจัดเก็บ
ขอ มูล  ห รือบริห าร
จัดการ 

๕ . ก า ร พั ฒ น า
รู ป แ บ บ ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร ใ น
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1  
กิจกรรม 

2  
กิจกรรม 

3  
กิจกรรม 

4  
กิจกรรม 

5 
กิจกรรม 

ดำเนินกิจกรรมดาน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลโดย
นำนวัตกรรม/

เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช ใน
การจัดเก็บขอมูล 
หรือบริหารจัดการ 

มีกิจกรรมดานการ
บริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีนำ
นวัตกรรม/เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช ใน
การจัดเก็บขอมูล 
หรือบริหารจัดการ 

อยางนอย             
๕ กิจกรรม 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงาน/ศนูย) 

๒ . ๒  เ พื่ อ ใ ห
บุ ค ล า ก ร ไ ด รั บ   
การพัฒนาทักษะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ   
โดยใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ระดับความสำเร็จ
ของการฝ กอบรม   
โดย ใช เทคโน โลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

๖ . จั ด ห ลั ก สู ต ร  
การฝกอบรมโดยใช
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

ขออนุมัติ
โครงการ 

จัดซื้อจัด
จางทำ
ระบบ 

e-Learning 

แจง 
หนวยงาน 

ใหบุคลากร 
เขารับ
การ

ฝกอบรม 

เปดอบรม
ทางระบบ 
e-Learning 

รายงาน
ผลการ
ดำเนิน 

งานเสนอ
กรม 

จัดหลักสูตร    
การฝกอบรมโดย

ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรไดรับ
การพัฒนาผาน
หลักสตูร  การ
ฝกอบรมโดยใช

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สถาบันพัฒนา
ขาราชการ
ราชทัณฑ 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

๓ .๑  ร ะ บ บ ก า ร
บริหารทรัพยากร
บุคคลมีประสิทธิผล 
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ยุทธศาสตร 

๗. ระดับความสำเร็จ
ข อ งก า รส ร รห า
บุ ค ล าก ร เข า รั บ
ราชการ 

๗ .  ก า ร ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร เข า รั บ
ราชการ ใน สั ง กั ด
กรมราชทัณฑ 

กำหนด
แนวทาง   
การสอบ 

จัดทำ
ประกาศ  
รับสมัคร

และ
เปดรับ
สมัคร 

ตรวจสอบ
วุฒิ

การศึกษา 

ประเมินผล  
การ

คัดเลือก 

ประกาศ
บัญชี

รายชื่อ 

ดำเนินการ     
สรรหาบุคลากร    
เขารับราชการ    

ในสังกัด      
กรมราชทัณฑ 

มีบุคลากรผาน
ระบบการสรรหา
เพ่ือเตรียมบรรจุ   
เขารับราชการ    

ในสังกัด         
กรมราชทัณฑ 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงานสรรหา

และประเมิน
บุคคล) 

 ๘. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนิ นงาน    
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

๘ . ก า ร ติ ด ต า ม   
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น  
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

มีกรอบ 
การสั่งสม

ประสบการณ
ของ

ขาราชการ
กำลังคน
คุณภาพ 

ขาราชการ
กำลังคน
คุณภาพ
ปฏิบัติ
หนาที่      

ตามกรอบ 
การสั่งสม

ประสบการณ 

ติดตามผล
การ

ปฏิบัติงาน
ของ

กำลังคน
คุณภาพ 

รายงาน 
คณะ 

   กรรมการฯ 
ทราบ 

รายงาน 
เสนอกรม 

ดำเนินงานตาม
ระบบการบริหาร
จัดการกำลังคน

คุณภาพ 

ติดตามผล      
การปฏิบัติงาน 
ของกำลังคน
คุณภาพ และ
รายงานผล     

การดำเนินงาน 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 

๓.๒ มีผลงานทาง
วิชาการด าน การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

๙. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต
ง า น วิ จั ย          
ด า น ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

๙. การวิจัยเกี่ยวกับ
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

กำหนด
ประเด็น
ปญหา   
การวิจัย 

เก็บ
รวบรวม
ขอมูล 

ประมวล 
ผลขอมูล 

จัดทำ
รายงาน

ผลการวิจัย
เสนอกรมฯ 

เผยแพร
ผลการ  
วิจัย 

โครงการศึกษา/
วจิัยเก่ียวกับการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

รายงานผล
การศึกษา/วิจัย
เก่ียวกับการ

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงาน
อัตรากำลังและ
พัฒนาระบบ) 
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เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

๓.๓. เพ่ือใหบุคลากร
มี ค ว าม รู  ทั ก ษ ะ 
และสมรรถนะที่
เหม าะสมใน การ
ปฏิบัติงาน 

1๐. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาใหความรู 
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ท่ี
เหมาะสมในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

1๐. การจัดหลักสูตร
เ พ่ื อ พั ฒ น า ให
ความรู ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
เห ม าะส ม ในก าร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

สำเร็จ 
๑ 

หลักสูตร 

- สำเร็จ 
2 

หลักสูตร 

- สำเร็จ 
3 

หลักสูตร 

จัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาให
ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะท่ี
เหมาะสมใน

การปฏิบัติงาน
แกบุคลากร 

บุคลากรไดรับ
การพัฒนา

ผานหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาให
ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน
แกบุคลากร 

สถาบันพัฒนา
ขาราชการ
ราชทัณฑ 
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

เ พ่ื อ ให บุ ค ล าก ร         
มี ค ว า ม รู  แ ล ะ
ต ร ะ ห นั ก ใ น
ค ว า ม ส ำ คั ญ      
ของการปฏิบัติงาน
อย า งมี คุ ณ ธ รรม 
จริยธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

1๑. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

1๑. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

สำเร็จ 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๒ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๓ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๔ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๕ 

โครงการ/
กิจกรรม 

จัดโครงการ/
กิจกรรม
เก่ียวกับ   

การสงเสริม
คุณธรรม 

จริยธรรมของ
บุคลากร 

สามารถ
ขับเคลื่อน
โครงการ/
กิจกรรม
เก่ียวกับ      

การสงเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม    

ของบุคลากร 

กลุมงาน
จริยธรรม          

กรมราชทัณฑ 

 ๑๒. ระดับความสำเร็จ
ของการใหความรู
เก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

1๒. การใหความรู
เก่ียว กับวินั ยและ 
การรักษาวินัย 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรือนจำ 
จำนวน  
1 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
2 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
3 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
4 ครั้ง 

ใหความรู
เจาหนาที่
เรอืนจำ
จำนวน   
5 ครั้ง 

 

การใหความรู
เก่ียวกับวินัย
และการรักษา

วินัย 

จำนวนครั้งใน
การใหความรู
เก่ียวกับวินัย
และการรักษา

วินัย 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงานวินัย

และ
เสริมสราง
สมรรถภาพ
ขาราชการ) 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
ระดับเปาหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

บุคลากรไดรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
เ พ่ื อ ใ ห มี ค ว า ม
สมดุลระหวางการ
ทำงานและการใช
ชีวิตใหมีความสุข 

1๓. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การจัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากรัฐ  
จัดให 

1๓. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การ จัดสวัสดิ การ
นอกเหนือจากรัฐ  
จัดให 

สำเร็จ 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๒ 

โครงการ
/

กิจกรรม 

สำเร็จ 
๓ 

โครงการ
/

กิจกรรม 

สำเร็จ 
๔ 

โครงการ/
กิจกรรม 

สำเร็จ 
๕ 

โครงการ/
กิจกรรม 

จัดโครงการ/
กิจกรรมการ
จัดสวัสดิการ
นอกเหนือ 

จากรัฐจัดให 

สามารถ
ขับเคลื่อน
โครงการ/

กิจกรรมการจัด
สวัสดิการ
นอกเหนือ    

จากรัฐจัดให
สำเร็จอยางนอย    

๕ โครงการ 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงาน

สวัสดิการและ     
เจาหนาที่
สัมพันธ) 

 1 ๔ .ร อ ย ล ะข อ ง
เรือนจำที่ สามารถ
ด ำ เนิ น กิ จ ก ร ร ม
ตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนามาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่  8 ดาน  
ไดครบตามเกณฑ   
ท่ีกำหนดไว 

1 ๔ .  แ ผ น ง า น
พัฒ นามาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่ 8 ดาน 

รอยละ 
96 

รอยละ 
97 

รอยละ 
98 

รอยละ 
99 

รอยละ 
100 

เรือนจำดำเนิน
กิจกรรมตาม

แผนปฏบิัติการ
พัฒนา

มาตรฐาน
คุณภาพชีวิต
เจาหนาที ่    
8 ดาน  ได

ครบตามเกณฑ   
ที่กำหนดไว 

เรือนจำสามารถ
ดำเนินกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติ

การพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพ

ชีวิตเจาหนาที ่    
8 ดาน ไดครบ
ตามเกณฑท่ี
กำหนดไว 

กองบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุมงาน

สวัสดิการและ     
เจาหนาที่
สัมพันธ) 
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มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ    
ท่ีไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.๑ วางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง
ท่ี เ พี ย ง พ อ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ยุทธศาสตร 

1. รอยละความสำเร็จ
ข อ งก า รบ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำ ลั ง ต า ม
แผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร าก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

1 . ก า ร บ ริ ห า ร
อั ต ร าก ำลั ง ต า ม
แ ผ น การบ ริ ห าร
อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง   
กรมราชทัณฑ 

ไมมี     กองบริหาร   
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๑ .2  มี มาตรการ 
ด าน การบ ริห าร
แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุ คคล          
ท่ีรองรับภารกิจ 

๒. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ท ำ  
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร    
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

๒ .  ก า ร จั ด ท ำ    
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร     
ด า น ก ารบ ริห าร
ทรัพ ยากรบุ คคล
ประจำป 

ไมมี     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๑.3 มีการบริหาร
กำลังคนคุณภาพ 

๓. ระดับความสำเร็จ     
ของการจัดทำคำขอ 
รับการ จัด สรรทุ น
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

๓ .  ก า ร จั ด ท ำ     
ค ำ ข อ รั บ ก า ร  
จัดสรรทุนรัฐบาล 
(ทุน ก.พ.) 

ไมมี     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

รายละเอียดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
ภายใตแผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ เม.ย. - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ก.ค. – 
๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ    
ที่ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๒ .๑  เพื่ อ พั ฒ น า
น วั ต ก รร ม แ ล ะ      
น ำ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศมาใช    
ในการดำเนินงาน
ด าน ก ารบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

๔. รอยละการนำเขา
ขอมูลระบบฐานขอมูล
สารสนเทศด านการ
บ ริ ห า รท รัพ ย าก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

๔ . การนำเข าขอมู ล
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล
สารสน เทศด านการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคลมีความครบถวน
ถู ก ต อ ง  แ ล ะ เป น
ปจจุบัน 

๑,๗๙๐,๐๐๐     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 

(ศูนยขอมูลบุคคล) 

 ๕. จำนวนกิจกรรม  
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล       
ที่ น ำ น วั ต ก ร ร ม /
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช  ในการจัดเก็บ
ขอ มูล  ห รือบริห าร
จัดการ 

๕ .  ก า ร พั ฒ น า
รู ป แ บ บ ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร ใ น
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมี     กองบริหาร    
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงาน/ศูนย) 

๒ . ๒  เ พ่ื อ ใ ห
บุ ค ล า ก ร ได รั บ   
การพัฒนาทักษะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ   
โดยใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ระดับความสำเร็จ
ของการฝ กอบรม   
โดย ใช เท คโน โลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

๖ .  จั ด ห ลั ก สู ต ร  
การฝกอบรมโดยใช
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

๒๐๐,๐๐๐     สถาบันพัฒนา
ขาราชการราชทัณฑ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ม.ิย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 



    15 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ    

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๓ .๑  ระบ บ กา ร
บริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ยุทธศาสตร 

๗. ระดับความสำเร็จ
ข อ งก า รส ร รห า
บุ ค ล า ก ร เข า รั บ
ราชการ 

๗ .  ก า ร ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร เข า รั บ
ร าช การ ใน สั ง กั ด
กรมราชทัณฑ 

786,955     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานสรรหาและ
ประเมินบุคคล) 

๘. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนิ นงาน    
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

๘ .  ก า ร ติ ด ต า ม   
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น  
ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
กำลังคนคุณภาพ 

ไมมี     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๓.๒ มีผลงานทาง
วิชาการด านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

๙. ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต
ง า น วิ จั ย          
ด า น ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

๙. การวิจัยเก่ียวกับ
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

๕๖,๐๐๐     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานอัตรากำลัง
และพัฒนาระบบ) 

๓.๓. เพ่ือใหบุคลากร
มี ค ว ามรู  ทั กษ ะ 
และสมรรถนะที่
เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน 

1๐. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดหลักสูตร
เพื่อพัฒนาใหความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ี เหมาะสมในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

1๐. การจัดหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาใหความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ เหมาะสมในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก
บุคลากร 

2,555,900     สถาบันพัฒนา
ขาราชการราชทัณฑ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ มิ.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ    

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เ พ่ื อ ให บุ คล าก ร         
มี ค ว า ม รู  แ ล ะ
ต ร ะ ห นั ก ใ น
ค ว า ม ส ำ คั ญ      
ของการปฏิบัติงาน
อย างมี คุณ ธรรม 
จริยธรรมตามหลัก
ธ รรม าภิ บ าล ใน
การปฏิบัติงาน 

1๑. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

1๑. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

๖๙๔,๐๐๐     กลุมงานจริยธรรม          
กรมราชทัณฑ 

 ๑๒. ระดับความสำเร็จ
ของการใหความรู
เก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

1๒. การใหความรู
เก่ี ยว กับวินั ยและ 
การรักษาวินัย 

ไมมี     กองบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุมงานวินัยและ

เสริมสรางสมรรถภาพ
ขาราชการ) 

 
 

 

 

 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

เปาประสงค ตวัชี้วัด 
แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ    

ที่ไดรับจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรไดรับการ
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
ชีวิตเพื่อใหมีความ
สมดุลระหวางการ
ทำงานและการใช
ชีวิตใหมีความสุข 

1๓. ระดับความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การจัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากรัฐ  
จัดให 

1๓. การขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม
การจั ดสวัสดิ การ
นอก เห นือจากรัฐ  
จัดให 

225,420     กองบริหาร   
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานสวัสดิการ
และเจาหนาที่สัมพันธ) 

 1 ๔ .ร อ ย ล ะขอ ง
เรือนจำท่ีสามารถ
ดำเนินกิจกรรมตาม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
พัฒ นามาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
เจาหนาที่  8 ดาน  
ไดครบตามเกณฑ    
ท่ีกำหนดไว 

1๔. แผนงานพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพ
ชี วิ ต เ จ า ห น า ท่ี       
8 ดาน 

ไมมี     กองบริหาร   
ทรัพยากรบุคคล 

(กลุมงานสวัสดิการ
และเจาหนาที่สัมพันธ) 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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คำจำกัดความมิติความสำเร็จของกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
มิติ  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
     หมายถึง  การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการบรหิารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1.   สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุน
ใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
2.   สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการทั้งในปจจุบันและในอนาคต  
มีการวิเคราะหสภาพกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
3.   สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนา 
และรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงาน ท่ี มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่ งจำเปนตอความคงอยูและ               
ขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management ) 
4.   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและ
ผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

มิติ  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional Activities)    
มีลักษณะดังตอไปนี้ 
1.   กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหาคัดเลือก  การบรรจุ  แตงตั้ง  
การพัฒนาการเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองทันเวลา 
(Accuracy and Timeliness) 
2.   สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง  ทันสมัยและนำมาใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
3.   สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของสวน
ราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for 
Money) 
4.   มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
เพื่อปรบัปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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มิติ  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอใหเกิด
ผลดังตอไปน้ี 
1.   การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ (Retention) 
2.   ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
3.   การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานให         
มีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
4.   การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา   
มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้  ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

มิติ  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
1.   รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน การดำเนินการ  
ดานวินัยโดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
2.   มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิด     
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

มิติ  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
     หมายถึง  การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 
1.  ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน 
ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ   แกประชาชน ซึ่งจะสงเสริม
ใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
2.  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
3.  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และ
ในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกัน 

*********************************** 


