
























































































๔๑ 
 

 

ประเด็นพัฒนาที่ 2 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

เป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 

 

แผนการดำเนินงาน (ไตรมาส) ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 

ที่ 1 ที่ 2 ที่ 3 ที่ 4 

1. พัฒนาระบบ
การบริหารงาน
ราชทัณฑ์ ตาม
หลักคุณธรรม    
และธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
2. การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 

1.1 การส่งเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

2.1 การป้องกันการทุจรติ
ประพฤติมิชอบ และส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

1. โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย 
และการรักษาวินัยสำหรับเจ้าหน้าที่
ตามที่กำหนดใน HR Scorecard 
 
2. โครงการพัฒนากรมราชทัณฑ์ 
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของกรมราชทณัฑ์     
โดยกลุม่งานพัฒนาระบบบริหาร 
 
 
 
1. โครงการป้องกันการทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ และส่งเสริม
คุณธรรม เพื่อความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ตามแผนยุทธศาสตร์
ของกรมราชทัณฑ์ โดยกลุม่งาน
จริยธรรมกรมราชทัณฑ ์

ระดับความสำเร็จในการให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย
สำหรับเจ้าหน้าที่ 
 
คะแนนตามเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ 4.0 ตาม PMQA 4.0 
ที่ได้รับ 
 
 
 
ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบและ
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม 

1 - 5 ครั้ง  
1 - 5 
คะแนน 
 
456/ 
458/ 
460/ 
462/ 
464 
คะแนน 
 
ระดับ 5 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ทุกหน่วย 
งานในสังกัด

กรม
ราชทัณฑ ์

 
 



๔๒ 
 

 

ประเด็นพัฒนาที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 

เป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 

 

แผนการดำเนินงาน (ไตรมาส) ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 

ที่ 1 ที่ 2 ที่ 3 ที่ 4 

1. บุคลากรได้รับ
การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง
ทางเทคโนโลย ี
 
 
 
2. พัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะดิจิทัล
ให้มีความเป็นมือ
อาชีพ 

1.1 การมีกรอบพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

2.1 การพัฒนา/ฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
ทักษะดิจิทัลได้อย่างท่ัวถึง 

 

 

 

 
2.2 การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ราชทัณฑ ์
 
 
 
 
 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะหลัก
พื้นฐาน 
2. โครงการพัฒนาทักษะและความ
เชี่ยวชาญ 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะนกับรหิาร 
4. โครงการอำนวยการปฏิบัติงาน
สนับสนุนในการขับเคลื่อนงานเพือ่
พัฒนาข้าราชการราชทัณฑ์  
 
โครงการพัฒนาพัฒนาหลักส ูตร       
ส งเสริมสมรรถนะเจ าหนาที ่ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ราชทัณฑ์  
 
 
 
 
ผลสำเร็จของการส่งเสริม
การฝึกอบรมโดยมี
เนื้อหาวิชาด้านทักษะดิจิทัล 
ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร  
 
 
 

 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
หลักสตูร   สงเสริมสมรรถนะ
เจ้าหนาที่ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 5 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ทุกหน่วย 
งานในสังกัด

กรม
ราชทัณฑ ์

 



๔๓ 
 

 

ประเด็นพัฒนาที่ 4 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

เป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 

 

แผนการดำเนินงาน (ไตรมาส) ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 

ที่ 1 ที่ 2 ที่ 3 ที่ 4 

1. การส่งเสริม
การปฏิบัติงาน
ราชทัณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 การมีแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรสำหรบั
เจ้าหน้าท่ีกรมราชทัณฑ ์
 
 
 
 
 
1.2 การพัฒนาเรือนจำให้
เป็นเรือนจำแห่งการเรยีนรู ้

1. โครงการดำเนินการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากรกรมราชทัณฑ ์
 
 
 
 
 
 
1. การจดักิจกรรมในการส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้ หรือกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในเรือนจำให้กับ
บุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมราชทัณฑ์  
 
 
 
 
 
จำนวนเรือนจำที่จดักิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ในการปฏิบัติงาน  

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 5 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ทุกหน่วย 
งานในสังกัด

กรม
ราชทัณฑ ์

 
 
 



๔๔ 
 

 

 
เป้าหมาย 

 
กลยุทธ ์

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

 

แผนการดำเนินงาน (ไตรมาส) ประมาณ 
การค่าใช้จ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 

ที่ 1 ที่ 2 ที่ 3 ที่ 4 

 
 
 
 
 

 
2. การพัฒนา
บุคลากร 
 

1.3 การพัฒนานวัตกรรม
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
2.1 การมีกรอบพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี (เพิ่มเติม)     
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ของสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน 
 
1. โครงการพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีราชทัณฑ ์

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
นวัตกรรมของเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผนพัฒนาทักษะ 
(Development Roadmap) 
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ราชทัณฑ์  
 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
ระดับ 5 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ทุกหน่วย 
งานใน

สังกัดกรม
ราชทัณฑ ์

 
 
 



๔๕ 
 

 

 
เป้าหมาย 

 
กลยุทธ ์

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

 

แผนการดำเนินงาน (ไตรมาส) ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

ผู้รับผิดชอบ 

ที่ 1 ที่ 2 ที่ 3 ที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
3. การส่งเสริม
ความสุขและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

2.2 การมีแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่สนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
3.1 การสร้างความสมดลุ
ระหว่างการทำงานและการ
ใช้ชีวิตให้มีความสุข (Work 
Life Balance) 

1. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เพื่อพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
1. แผนงานพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพชีวิตเจ้าหน้าที่ 8 ด้าน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี  
 
 
 
 
ร้อยละของเรือนจำ 
ที่สามารถดำเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพชีวิตเจ้าหน้าที่ 8 ด้าน    
ได้ครบตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 5 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ทุกหน่วย 
งานในสังกัด

กรม
ราชทัณฑ ์

 
 
 
 










